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Das Festival , Africtions” verbindet afrikanische und europdische Einflisse. FOTO: MARIANNE MENKE
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Kulissen: Beim Tanzprojekt Steptext

arbeiten nicht nur Menschen aus
Europa, sondern auch aus Afrika oder La-
teinamerika. Selbstim Biiro des Vereins fin-
den sich Mitarbeiter aus den unterschied-
lichsten Regionen dieser Erde. Diese Viel-
falt spielte schon bei der Griindung vom
Steptext Dance Project vor mehr als 20 Jah-
ren eine zentrale Rolle. ,Diversity ist flir uns
lebensnotwendig. Sie bringt Bewegung und
Kraft", sagt Helge Letonja, kiinstlerischer
Leiter von Steptext.

Die Vielfalt macht sich auch durch die
unterschiedlichen Altersgruppen bemerk-
bar. ,In der Finanzbuchhaltung arbeiten be-
tagtere Menschen mit unglaublich viel Er-
fahrung”, berichtet Letonja. Steptext be-
schaftigt aktuell Mitarbeiter zwischen dem
30. Lebensjahr und Ende 70. AuBerdem bie-
tetder Verein spezielle Tanz-Fortbildungen
fir unterschiedliche Altersgruppen an. Das
Projekt ,young artists” richtet sich an Ju-
gendliche; ,Amis de la danse” an daltere
Tanzbegeisterte.

Einige der jungen Téanzer bleiben langer
bei Steptext und finden eine berufliche Zu-
kunft in der Kunst. Andere entscheiden sich
spater fiir soziale Berufe. ,Durch ihre Teil-
nahme an den Tanz-Fortbildungen bringen

Vielfalt auf der Biihne und hinter den

die Jugendlichen enorme Kompetenzen im
Miteinander mit und ein groBes Verstand-
nis fir Vielfalt, da sie in den Tanzgruppen
auf Menschen aus den verschiedensten Kul-
turkreisen treffen”, berichtet Letonja.

Ein weiterer Baustein ist die Inklusion. In
Zusammenarbeit mit dem Kollektiv ,Tanz-
bar Bremen" bietet Steptext Tanzprojekte
fiir Menschen mit und ohne Beeintrachti-
gung an. ,Der Mensch muss mit seinen
Eigenheiten, seiner kulturellen Pragung und
seinen Bedirfnissen im Zentrum stehen”,
sagt Letonja. Das gelte sowohl fiir die Mit-
arbeiter von Steptext als auch fiir die Kiinst-
ler, mit denen der Verein zusammenarbei-
tet.

Fiir die Auffiihrungen holt Helge Letonja
Menschen aus aller Welt nach Bremen oder
bringt Produktionen aus der Hansestadt in
andere Kulturkreise. Bereits zwei Mal hat
Steptext mit dem Festival , Africtions” afri-
kanische und europdische Einfliisse im Tanz
vereint und sie auf Bremer Bithnen gebracht.
Diese Internationalitét findet sich thematisch
auch in den Stiicken wieder. ,Wir behan-
deln unter anderem Fragen zu Migration
oder Teilhabe", berichtet der kiinstlerische
Leiter.

Diese Vielfalt sei auch unter den Zuschau-
ern zu finden. Zu den Tanzvorstellungen von
Steptext kdmen Menschen aus den unter-
schiedlichsten Landern und jeden Alters.

Volkshochschule Bremerhaven

Erst Seminarteilnehmer, spater Dozenten: Migranten in einem VHS-Kursus.
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Bremerhaven eine zentrale Rolle: Vor

drei Jahren wurde die Stabsstelle
»Interkulturelle Volkshochschule” einge-
richtet, die verschiedene Projekte angescho-
ben hat. Speziell an Menschen mit Zuwan-
derungsgeschichte richtet sich die Weiter-
bildung zur Lehrkraft. ,Die Nachfrage nach
diesem Angebot war riesig. Innerhalb von
drei Wochen war der Kursus ausgebucht”,
sagt Sonja Spoede, Leiterin der Stabsstelle.
Binnen 18 Monaten wurden 16 Teilnehmer
aus sieben Nationen neben ihrer eigentli-
chen beruflichen Tatigkeit qualifiziert. In
den Seminaren haben sie die padagogischen
Fertigkeiten erlernt, die Fachkenntnisse hat-
ten sie bereits zuvor. Kiinftig werden sie an-
dere Zuwanderer an der Volkshochschule
in den verschiedensten Bereichen unterrich-
ten: zum Beispiel im Lernmanagement oder
in Fragen zur Existenzgriindung in Deutsch-
land. ,Wir haben gemerkt, dass ganz an-
dere Themen, die wir vorher noch gar nicht
im Blick hatten, durch die Weiterbildung
tber die Teilnehmenden an uns herange-
tragen wurden”, sagt Spoede.

Die von den Kursteilnehmern angebote-
nen Seminare richten sich wiederum spe-
ziell an Migranten. Insgesamt hat die Volks-
hochschule in ihren Kursen derzeit noch we-

Diversity spielt in der Volkshochschule
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nige Teilnehmer aus diesem Kreis. Das liege
vor allem daran, dass die Erwachsenenbil-
dung in vielen anderen Kulturen nicht ver-
ankert ist, sagt Spoede. Die neugewonnen
Dozenten sollen eine Briicke zu ihren Ge-
meinschaften schlagen und so mehr Men-
schen mit Zuwanderungsgeschichte fiir Wei-
terbildungen begeistern. AuBerdem hat die
Volkshochschule in Kooperation mit der Bil-
dungssenatorin ein Video zum Thema ,Was
ist Weiterbildung"” produziert, um Migran-
ten auf sich aufmerksam zu machen.

Die Diversity-Strategie der Volkshoch-
schule Bremerhaven hat sich zunéchst auf
Migranten fokussiert. Aufgrund der vielen
Gefllichteten, die in den vergangenen Jah-
ren nach Deutschland gekommen sind, habe
sich diese Ausrichtung angeboten, sagt
Spoede. Noch in diesem Jahr sollen auch
andere Gruppen wie Menschen mit Behin-
derung mit speziellen Angeboten angespro-
chen werden. , Alle Diversity-Dimensionen
sollen in der Volkshochschule Eingang fin-
den”, sagt die Stabsstellen-Leiterin.

Vielfalt spiegelt sich nicht nur in den An-
geboten der Volkshochschule wider, son-
dern auch bei den Mitarbeitern. Unter den
Beschaiftigten finden sich Menschen jegli-
chen Alters, Geschlechts, jeglicher sexuel-
ler Orientierung, Religion oder ethnischer
Zugehorigkeit. Sie reprasentieren damit die
Einwohner Bremerhavens.

VON MAREN BENEKE

wolf Tage dauert es noch, dann
spielt die deutsche National-
mannschaft ihr erstes Spiel bei
der FuBiball-Weltmeisterschaft
in Russland — und damit eben
jene Nationalelf, die immer wie-
der als Beispiel fiir gelebte In-
tegration und Vielfaltin unserer
Gesellschaft genannt wird. Mesut Ozil, Jé-
rome Boateng oder Sami Khedira, all diese
Spieler mit deutschen Pdssen haben Wurzeln
auch auBerhalb der Bundesrepublik. Damit
ist die Nationalmannschaft, wenn man so will,
ein Vorzeigeprojektin Sachen Diversity. Also
von jenem Begriff, tiber den wohl die meis-
ten Unternehmen, Vereine, Behoérden und
Organisationen sagen wiirden, dass dieser
auch bei ihnen gelebt wird.

Doch die Wahrheit ist meist eine andere.
Das liegt auch daran, dass der Begriff
schwammig ist. Streng genommen bedeutet
Diversity qua Ubersetzung zundchst einmal
nichts anderes als Vielfalt. Hinter dem Be-
griff steckt aber auch die Philosophie einer
bewussten Wertschatzung und Unterstiit-
zung von Vielfalt im Hinblick auf Menschen
unterschiedlicher Herkunft, Geschlecht, Al-
ter, Religion, korperlicher Befahigung oder
sexueller Orientierung. All das zdhlt zu den
Kerndimensionen von Diversity.

,Wir wollen Diversity
in der Offentlichkeit

sichtbar machen.”
ZIM-Vorstand Jutta Berninghausen

Doch das eine ist die Theorie. Das andere
ist, wie die gesellschaftliche Buntheit auch
fernab von Fernsehkameras in den Alltag und
in die Arbeitswelt Einzug halt. ,Diversity ist
zundchst einmal ein sperriges Wort", sagt
auch Jutta Berninghausen. Sie ist Professo-
rin und Vorstand am Zentrum fir Interkul-
turelles Management und Diversity (ZIM) an
der Hochschule Bremen und unterstiitzt in
dieser Funktion Unternehmen und Institu-
tionen wie die Polizei oder die Volkshoch-
schule dabei, Vielfalt als Ressource zu nut-
zen und interkulturelle Konflikte 16sen zu
konnen. ,Das ist dann Diversity Manage-
ment, in dem es um die aktive Steuerung von
Vielfalt geht”, erklart Berninghausen. Aus
ihrer Sicht reicht es nicht aus, dass Firmen
und Institutionen anerkennen, dass ihre Be-
legschaften vielfdltig sind. Denn eine viel-
faltige Belegschaft mit unterschiedlichen Be-
dirfnissen, Voraussetzungen und Fahigkei-
ten habe zwar ein grofes Potenzial, kénne
aber auch Probleme bereiten, wenn die Viel-
falt im Unternehmen nicht konzeptionell
unterstiitzt werde.

Grofie Unternehmen haben es da oftmals
leichter. Sie arbeiten global, haben Stand-
orte und damit auch Mitarbeiter im Ausland.
,Diversity Management" ist in solchen Unter-
nehmen vielfach ein fester Bestandteil der
Firmenphilosophie. Das bedeutet: Personal-
manager kiimmern sich gezielt darum, die

Vielfalt

soziale Vielfalt nicht nur zu betreuen, son-
dern auch fiurs Unternehmen zu nutzen.
+Durch die Vielzahl der Nationalitaten wer-
den Energien und Engagement freigesetzt”,
begrindet etwa die Diversity-Managerin des
Autobauers Ford in einem Gesprach mit der
«Zeit". AuBerdem lasse sich auf diese Weise
ein breiteres Kundenspektrum ansprechen.
Ein weiteres Beispiel ist die Metro-Gruppe,
die versucht, moglichst viele unterschiedli-
che Menschen zu beschéftigen. ,Eine viel-
faltige Belegschaft ist wichtig fir den Ge-
schéftserfolg”, sagt deren Leiterin fiir Cor-
porate Social Development.

Auch in kleinen und mittelstandischen
Unternehmen gibt es vielfaltige Belegschaf-
ten. ,Dort wird der Begriff Diversity nur oft
nicht verwendet”, sagt Berninghausen. Wich-
tig ist aus ihrer Sicht, dass die Firmen erken-
nen, wie sich ihre Belegschaften zusammen-
setzen und Prozesse entsprechend strategisch
begleiten. ,Denn nur dann gibt es einen Kul-
turwandel in den Unternehmen”, sagt sie.
.Diversity Management bedeutet, sich als
lernende Organisation zu begreifen und auf
Verdanderungen zu reagieren.”

Ein Beispiel: In einem Handwerksbetrieb
wird dafiir gesorgt, dass ein dlterer und ein
jungerer Mitarbeiter zusammenarbeiten.
Wahrend der Altere dem Jingeren Hand-
kniffe zeigen kann, die er sich tiber die Jahre
angeeignet hat und die die Arbeit vereinfa-
chen, kann der Jiingere den Alteren mit Com-
puterprogrammen vertraut machen, die
ebenfalls die Arbeit erleichtern. ,Unterm
Strich ergibt sich aus solch einer Vielfalt eine
Win-win-Situation fur alle: fiir das Unterneh-
men, aber auch fiir die Mitarbeiter”, sagt Ber-
ninghausen. Es sind auch oft kleine Aktio-
nen, die tiberzeugen kénnen: Der Bremer Fri-
sor Hairliner's zum Beispiel schickte vor ei-
nigen Jahren eine Handpuppe mitsamt einem
Reisetagebuch durch Europa ,auf die Walz".
Ziel war, Wissen unter den Friséren zu tei-
len, ein Netzwerk sowie eine Jobbérse in Ko-
operation mit anderen Salons aufzubauen —
all das begleitet von Facebook-Eintragen, die
die User immer auf dem Laufenden hielten.

Den Unternehmen, die auf Vielfalt setzen,
geht es dabei meist nur in zweiter Linie um
ihre AuBenwirkung, sondern viel mehr da-
rum, dass sich eine moglichst bunt gemischte
Belegschaft auch in den Zahlen bemerkbar
macht. Die Unternehmensberatung Ungleich
Besser hat eine Vielzahl internationaler Stu-
dien zum Thema ausgewertet und kommt zu
dem Schluss: Firmen, in denen Diversity eine
wichtige Rolle spielt, gewinnen neue Kun-

Der Diversity-Preis

Die Auszeichnung richtet sich an Unternehmen,
soziale Einrichtungen, Behdrden, Institutionen aus
dem Kultur-, Bildungs- und Wissenschaftssektor so-
wie Non-Profit-Organisationen aus dem Nordwesten.
Der Preis, fir den Biirgermeister Carsten Sieling
(SPD) die Schirmherrschaft ibernommen hat, ist mit
insgesamt 5000 Euro dotiert und beinhaltet neben
der Bromzeskulptur einen eigenen Diversity-Film,
eine Urkunde sowie ein Siegel. Die Auszeichnung
wird am 10. Dezember in der Oberen Rathaushalle
verliehen. Die Bewerbungsfrist fiir den diesjahrigen
Preis lauft noch bis zum 1. Oktober 2018. Weitere
Infos und Bewerbungsunterlagen gibt es unter www.
diversity-preis-bremen.de. BEM

dengruppen, verbessern ihre Arbeitsatmo-
sphare und sogar die Krankheits- und Fehl-
zeitenreduzieren sich. Ahnliches hat vor zwei
Jahren auch Ernst & Young (EY) herausge-
funden: Eine Studie, fiir die EY gut 600 Fiih-
rungskréfte befragt hat, ergab, dass fast zwei
Drittel der Befragten meinen, Diversity
bringe ihren Organisationen Vorteile. Im
Gegensatz dazu steht allerdings, dass zwei
Drittel der deutschen Unternehmen den An-
gaben zufolge noch gar keine Mafinahmen
im Diversity Management umgesetzt haben.
Fir die Zukunft planten dies zum Zeitpunkt
der Umfrage nur 19 Prozent. Dies liegt offen-
bar in der Hand der Befragten selbst: Nach
Ansicht der Studienteilnehmer ist das Top-
Management der wichtigste Treiber von Di-
versity Management in den Firmen.

Es gibt fir Firmen und Institutionen auch
die Moglichkeit einer Art Selbstkontrolle:
uber die Charta der Vielfalt. Die Unterneh-
mensinitiative ist ein Instrument, mit dem

sich die Unterzeichner Diversity-Themen
gegeniber verpflichten. Schirmherrin ist
Bundeskanzlerin Angela Merkel (CDU). Vor
zwo6lf Jahren wurde die Charta von vier
Unternehmen ins Leben gerufen, mittler-
weile sind es gut 2800 Firmen mit mehr als
neun Millionen Beschaftigten, die sich de-
ren Inhalten verschrieben haben. Auch viele
Bremer Institutionen und Unternehmen sind
dabei: die Bremer Philharmoniker genauso
wie die Gewoba, HE Space Operations ge-
nau so wie die Polizei, das Jobcenter oder
der GroBmarkt. Insgesamt haben knapp 80
Institutionen aus dem kleinsten Bundesland
die Charta unterzeichnet. Zum Vergleich:
Im Saarland gibt es knapp 20 und in Ham-
burg fast 160 Firmen, die sich mit ihrer Unter-
schrift unter anderem daran gebunden ha-
ben, eine Organisationskultur zu pflegen,
die von gegenseitigem Respekt und Wert-
schatzung gepragt ist, sowie jahrlich 6ffent-
lich Auskunft tiiber die Aktivitdaten und die
Forderung der Vielfalt zu geben. Es bleibt
aber ein freiwilliges Instrument, mit dem die
Firmen ihre Ziele 6ffentlich machen und an-
hand dessen sie sich messen lassen kénnen.
Denn: Uberpriift wird nicht, ob die Unter-
zeichner dies auch wirklich einhalten.

In Sachen Vielfalt zeichnet sich Bremen
unterdessen durch eine Besonderheit aus:
Die Hansestadt ist nach Veranstalteranga-
ben das einzige Bundesland, in dem ein Di-
versity-Preis vergeben wird. Zundachst steck-
ten die Hochschule und das Mercedes-Benz
Werk Bremen dahinter, mittlerweile geho-
ren zur Tragergemeinschaft des seit 2010
einmal im Jahr verliehenen Preises die
Wirtschaftsforderung Bremen (WFB), die
Universitat, die Sparkasse, die Werder
Bremen Stiftung, der Bremen Airport,
die BLG, Gestra, die Berninghausen-
Stiftung, die BTC Business Techno-
logy Consulting AG sowie die Ge-
woba. Mit dem Preis will die Trager-
gemeinschaft Organisationen aus-
zeichnen, die Diversity-Konzepte, -MaB-
nahmen und -Aktivitdten bei sich ein-
gefiihrt haben und nachhaltig verfol-
gen. ,Wir wollen Diversity in der Of-
fentlichkeit sichtbar machen”, sagt Ber-
ninghausen. Nattirlich hatten die gro-
Beren Unternehmen es leichter, ent-
sprechende Konzepte bei sich zu eta-
blieren. ,Aber wir mochten ganz ge-
zielt auch kleinere Firmen ermuti-
gen, sich mit ihren Aktionen zu be-
werben." Die bisherigen Preistrager
sind dementsprechend ganz unter-
schiedlich: Dazu zéahlen etwa das
Tanzprojekt Steptext, die Volks-
hochschule Bremerhaven, die BLG
und das Café Brand (siehe kleine
Texte).

Warum aber gibt es gerade
in der Hansestadt eine solche ;
Auszeichnung? ,Bremen war ;\.ﬂ.@
schon immer fiir seine Welt-
offenheit und Toleranz be-
kannt. Daher gibt es hier eine grofie
Akzeptanz fur vielfdltige Lebens-
weisen"”, sagt die ZIM-Leiterin. Ein
weiteres Plus ist aus ihrer Sicht,
dass die Akteure durch die Stadt-
staat-Struktur gut miteinander ver-

netzt sind. Als ein Beispiel nennt sie Preis seit acht Jahren.

Die Bronzeskulptur
der Kiinstlerin Gise-
la Eufe wird an all
jene Bremer Institu-
tionen vergeben, die
sich durch ein beson-
ders nachhaltiges Diver-
sity-Konzept auszeichnen.
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Sehen Sie ein Video zum Diversity-
Tag unter
onuine, www.weser-kurier.de/diversity

die Aktion ,Bremenist bunt”. Innerhalb we-
niger Tage haben sich vor gut drei Jahren
auf Initiative des Bremer Rat fiir Integration
Unterstiitzer aus allen Gesellschaftsberei-
chen Bremens zusammengefunden, um ge-
meinsam fiir eine weltoffene Hansestadt ein-
zutreten. ,Das ist gelebte Diversity in Bre-
men", sagt Berninghausen.

Um den Austausch und die Auseinander-
setzung mit dem Thema Diversity Manage-
ment geht es auch bei der Bremer Diversi-
ty-Tafel, die immer zum Deutschen Diversi-
ty-Tag - also an diesem Dienstag — veran-
staltet wird. Gastgeber und Gaste wechseln
dabei von Tisch zu Tisch, um Menschen aus
allen moglichen Bereichen miteinander zu
vernetzen. Vorgestellt wird an diesem Abend
auch das Projekt ,360 Grad", das durch die
Kulturstiftung des Bundes geférdert wird.
So haben verschiedene Institutionen wie die
Kunsthalle Bremen die Moglichkeit bekom-
men, Mitarbeiter fiir gesellschaftliche Viel-
falt einzustellen. Diese sollen ihre Jobs im
Sommer antreten und dafiir sorgen, dass das
Thema Diversity zukiinftig etwa in den Pro-
grammen, beim Personal oder in der Kom-
munikation berticksichtigt wird.

Und auch in der Offentlichkeit wird das
Thema Vielfalt am Diversity-Tag sichtbar
sein: Auf ihrer Website verdffentlichen die
Initiatoren der Charta der Vielfalt alle Ak-
tionen, die die Unternehmen an diesem Tag
veranstalten, um ihre Belegschaften und die

Gesellschaft fiir das Thema zu

sensibilisieren. Nach eige-

nen Angaben gab es al-

lein im vergangenen

Jahr mehr als 1300
Aktionen.
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Jutta Berninghausen begleitet den Bremer Diversity-
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oder gefiillte Zucchini - das, was im

Café Brand auf der Speisekarte steht,
wirkt auf den ersten Blick vielleicht nicht
unbedingt auBergewohnlich. Besonders
kann es dafiir im Service zugehen: Wenn
der Kellner seine Gaste nicht anschaut oder
plotzlich Stimmen hort, die eigentlich gar
nicht da sind, miissen sich die Gaste eben
darauf einstellen.

Die Mitarbeiter im Café Brand leiden unter
psychischen Erkrankungen oder haben eine
seelische oder eine geistige Behinderung.
Damit gelten sie von Amtswegen eigentlich
als ,nicht erwerbsfahig”. Im Café Brand kén-
nen sie trotzdem arbeiten: nicht nach den
Bedingungen des ersten Arbeitsmarktes,
sondern individuell nach ihren Fahigkeiten.
Klassische 40-Stunden-Wochen gibt es dort
deshalb nicht. Jeder Angestellte wird nur so
lange eingesetzt, wie er auch arbeiten kann.
So ergeben sich wochentliche Arbeitszeiten
zwischen vier und 28 Stunden. Individuell
wird auch die jeweilige Position fiir die Mit-
arbeiter bestimmt, entweder im direkten
Kontakt mit Gasten oder mehr im Hinter-
grund. ,Interessanterweise wollen alle Mit-
arbeiter tber kurz oder lang den Kunden-
kontakt haben. Das ist gefiihlt die Konigs-
disziplin”, sagt Michael Scheer, Geschafts-

Ob Blatterteigtasche, Kartoffelpuffer

Café Bran_d
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fihrer der Gesellschaft fiir integrative Be-
schaftigung (GiB), die das Café betreibt.

Zentral fur die tagliche Arbeit ist das so-
genannte ,Empowering”. Hinter diesem Be-
griff verbirgt sich die Hilfe zur Selbsthilfe.
Durchihre Tatigkeit kommen die Menschen
mit Besuchern in Kontakt, die in der Regel
kein Handicap haben. Einigen Gasten ist
gar nicht bewusst, dass ihre Bedienung eine
Behinderung hat und sie bestellen wie in je-
dem anderen Lokal. Daraus ergeben sich
bestimmte Erwartungen an den Service, den
die Mitarbeiter gerecht werden wollen. Sie
stoBen auf echte Kunden und sind dadurch
Teil des normalen Lebens.

Ganzlich auf sich allein gestellt sind die
Mitarbeiter nicht. Thnen steht ein Koch zur
Seite, der beispielsweise das Essen zuberei-
tet. Diese Funktion iibernimmt derzeit eine
ausgebildete Fachkraft ohne Behinderung.
Sollte sich zukiinftig ein Koch fiir diese Funk-
tion mit Behinderung finden, spricht aus
Sicht Scheers aber auch nichts dagegen, ihm
diese Aufgabe zu tibertragen.

Das Gros der Besucher sind Stammgaste,
die regelmdaBig zum Mittagessen ins Café
Brand kommen. , Der Rekord liegt bei 94
Mittagessen in zweieinhalb Stunden. Das
finde ich richtig groBartig”, sagt Scheer.
Trotzdem ist es fiir das Team wichtig, dass
die Menschen wegen der Speisen kommen -
und nicht aus Mitleid mit den Mitarbeitern.

BLG Logistics

Die Auszubildenden der BLG werden auch zum Thema Diversity geschult. FOTO: CHRISTINA KUHAUPT
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derung von Vielfalt” und bezieht sich

sowohl auf das Geschlecht, als auch auf
das Alter und die Nationalitdat der Mitarbei-
ter. Aus dieser Motivation heraus ergeben
sich verschiedene Angebote des Unterneh-
mens, die die Vielfalt im Konzern fordern
sollen.

Schon bevor ein Mitarbeiter eingestellt
wird, greifen die Diversity-Strategien der
BLG. ,Wirhaben ein diskriminierungsfreies
Auswahlverfahren etabliert. Einstellungs-
gesprache fiihren wir deshalb losgelst vom
Lebenslauf und beschrdanken uns auf die
Kompetenzen der Bewerber”, sagt Angelo
Caragiuli, Leiter der Personalentwicklung.

AuBerdem bietet die BLG verschiedene
Ausbildungsmodelle an, beispielsweise fiir
Gefliichtete oder fiir Alleinerziehende. Die-
ses Angebot richtet sich ausdriicklich nicht
nur an Frauen, sondern auch an Méanner.
, Wir haben mittlerweile eine ganze Reihe
von jungen Mannern, die alleinerziehend
sind und bei uns ihre Ausbildung absolvie-
ren”, berichtet Caragiuli. Damit die jungen
Erwachsenen sich um ihren Nachwuchs
kimmern und gleichzeitig eine Berufsaus-
bildung absolvieren kénnen, wird der prak-
tische Anteil im Betrieb reduziert. Die Aus-
bildungszeit verlangert sich somit nicht und

E in Leitsatz der BLG Logistics lautet , For-

trotzdem haben die Auszubildenden alles
erlernt, was sie fiir ihre berufliche Tatigkeit
bendtigen. Trotzdem ist die Nachfrage nach
diesem Angebot geringer, als Caragiuli zu-
vor gedacht hat. ,Ich habe das Gefuhl, dass
viele junge Menschen gar nicht damit rech-
nen, dass es solche Chancen in den Unter-
nehmen gibt", vermutet der Leiter der Per-
sonalentwicklung.

Zur Grundphilosophie der BLG gehoére
auch, dass die Mitarbeiter so individuell ge-
fiihrt werden, wie sie individuell sind. Um
die Fihrungskrafte hierauf vorzubereiten,
haben sich etwa 400 Personen in den letz-
ten zwolf Monaten in Workshops und Schu-
lungen mit dem Thema Diversity beschaf-
tigt. Dabei wurde ihnen néhergebracht, wie
sie mit den individuellen Wiinschen der Mit-
arbeiter umgehen sollen. Auerdem wurden
sie Uiber die kulturellen Eigenheiten der je-
weiligen Herkunftslander ihrer Mitarbeiter
informiert.

» Wir halten das Thema Diversity am Le-
ben”, sagt Caragiuli. Man wolle die gesamte
Vielfalt in der Gesellschaft abdecken und
dadurch schlieBlich auch verschiedene
Sichtweisen auf Arbeitsprozesse bekommen.
In der heutigen Zeit kénne es sich kein
Unternehmen mehr erlauben, nicht die ge-
samte Gesellschaft als potenzielle Arbeits-
krafte anzusprechen. Sonst kénne man dem
Fachkraftemangel nicht entgegenwirken.



